
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นที่ ๑ ภาพรวมการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 

ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาคุณธรรม “พอเพียง” 

ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาคุณธรรม “วินัย” 

ประเด็นที่ ๔ การพัฒนาคุณธรรม “สุริต” 

ประเด็นที่ ๕   การพัฒนาคุณธรรม “จิตอาสา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถอดบทเรียนการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
สถาบันพยาธิวิทยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



 

 

 

 

  สถาบันพยาธิวิทยา ได้ดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สถาบันพยาธิวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างวัฒนธรรมสุจริต  
  ๑.๑ ผู้บริหารองค์กรและบุคลากรร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เป็นลายลักษณณ์์อักษร  
จำนวน ๓ ประกาศ 
  ๑.๒ หน่วยงานร่วมกันกำหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่อยากทำ” ไม่น้อยกว่า 
๕ เรื่อง ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 
๕ ปรการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู 
  ๑.๓ การจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๑.๔ จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ และ
มอบหมายบุคลากรผู้รับผิดชอบ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างกลไกการป้องกันการทุจริต 
  ๒.๑ หน่วยงานจัดทคลิปวีดิโอการส่งเสริมคุณธรรมและเผยแพร่ในสื่อโซเชียล  
  ๒.๒ เผยแพราหลักเกณฑ์การใช้ทรัพย์สินของทางราชการและระบบการกำกับดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบ และการคืน รวมถึงการลงโทษอย่างเคร่งครัด เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน 
  ๒.๓ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากร 
  ๒.๔ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูหน่วยงานหรือบุคคลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อองค์กร 
  ๒.๕ มีการประชาสัมพันธ์ช่องทางการสื่อสาร 
  ๒.๖ การเปิดเผยการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบกลไก กำกับให้
หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต                           
๓.๑ มีมาตรการดำเนินการกรณีร้องเรียนการทุจริต การสืบข้อเท็จจริงเบื้องต้นและการเผยแพร่ 

การลงโทษการกระทำความผิดกรณีทุจริต 
  ๓.๒ กิจกรรมถอดบทเรียนการดำเนินองค์กรคุณธรรมต้นแบบของหน่วยงาน 
 
 
 

ประเด็นที่ ๑ 
ภาพรวมการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 

 

๑. กิจกรรมที่เนินการ 

 



-๒- 
 

 

๑) ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เป็นลายลักาณ์อักษร จำนวน ๓ ประกาศ 

(๑) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

(๒) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการต่อต้านการทุจริตและไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

(๓) ประกาศเจตานรมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเอมิดหรือคุกคามทางเพศในการ

ทำงาน 

๒) หน่วยงานร่วมกันกำหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่อยากทำ ไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง 

ดังนี้ 

ปัญหาที่อยากแก้ 

๑. ใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่าและประหยัด 

๒. วินัยในการทำงาน ความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

๓. ไม่นำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

๔. การอุทิศเวลาให้กับทางราชการ และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

๕. การให้ความเคารพนับถือ และยกย่องในคุณงามความดีของบุคคลอ่ืน 
ความดีที่อยากทำ 
๑. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
๒. การตรงต่อเวลาในการปฏิบัติราชการและต่อเวลาการนัดหมาย 
๓. การรักษาทรัพย์สินของทางราชการ และมีความซื้อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน 
๔. การเสียสละเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการทำงาน 
๕. การยกย่องเชิดชูในการทำความดีของบุคคลอ่ืน และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

 

 

       ๑. ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญ สนับสนุนขับเคลื่อนการดำเนินงาน และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่

บุคลากร 

      ๒. มีกรอบการดำเนินการที่ชัดเจน ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของสถาบันพยาธิวิทยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒. ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรม 

 

๓. ปัจจัยแหง่ความสำเร็จ 

 



-๓- 

   ๓. บุคลากรมีความตระหนัก การให้ความร่วมมือ สามารถขับเคลื่อนให้สถาบันพยาธิวิทยาเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 

   ๔. มีเตรือข่ายคุณธรรมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน สามารถต่อ

ยอดขยายผลได้ 

 

 

 การดำเนินขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ผู้บริหารและบุคลากร ต้องมีความตระหนักและ

เป็นแบบอย่างที่ดีในการขับเคลื่อน พร้อมทั้งมีการกำกับ ติดตาม  

 

 

               ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรภายในองค์กร สร้างการมีส่วนร่วม และแสวงหาความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอก เพ่ือต่อยอดเครือข่ายคุณธรรมอย่างยั่งยืน 

การฌาปนกิจศพผู้ยากไร้ ศพไม่มีญาติ

 

 

 

๔. ปัญหาอุปสรรค 

 

๕. แนทางการพัฒนา ต่ออยอด 

และขยายผล 

 

 



-๔- 

 

 

 

 



-๕- 

พิธีมอบประกาศนียบัตรให้กับผู้ทำคุณประโยชน์ให้กับองค์กร และเจ้าหน้าที่ดีเด่นสถาบันพยาธิวิทยา 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  ๑) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
  ๒) การรักษาวินัยในการทำงาน การตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  ๓) การรักษาทรัพย์สินของทางราชการ และมีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติงาน 
  ๔) การอุทิศเวลาให้กับทางราชการ และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  ๕) การยกย่องเชิดชูในการทำความดีของบุคคลอ่ืน และการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
 
 
 

๑) การรณรงค์ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอินทราเน็ต กลุ่มไลน์
สถาบัน และการติดป้ายรณรงค์ในสำนักงาน ทางเดิน ห้องน้ำ เป็นต้น 

๒) บุคลากรร้อยละ ๑๐๐ ใช้การบริหารจัดการผ่านระบบ e-office หรือกลุ่มไลน์ ลดเวลา          
ลดขั้นตอน และลดกระดาษ เช่น  การจัดทำใบลา การจองห้องประชุม การส่งหนังสือ 

๓) บุคลากรมีการใช้ QR CODE แทนการใช้กระดาษ 
๔) มีการรายงานผลการตรวจให้กับสถานบริการที่ส่งตรวจทางระบบอินเตอร์เน็ต โดยใช้ 

Username และ Password 
๕) มีการคัดแยกขยะ เพ่ือให้สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำ 
 
 

     บุคลการในองค์กรมีความตระหนัก และให้ความร่วมมือ สามารถขับเคลื่อนคุณธรรมด้านความ

พอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

    ยังพบปัญหาในบางระบบที่ยังไม่สามารถดำเนินการผ่านระบบ webbased ได้ เช่น ระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

 

         ประเด็นที่ ๒ 
       การพัฒนาคุณธรรม “พอเพียง” 

 

๑. กิจกรรมที่เนินการ 

 

๒. ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรม 

 

๓. ปัจจัยแหง่ความสำเร็จ 

 

๔. ปัญหาอุปสรรค 

 



-๒- 

 

 

      
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน (e-office) ให้ครอบคลุม รองรับการใช้งานที่หลากหลาย 

รวมถึงการขยายผลความพอเพียงจากระดับองค์กร สู่ความพอเพียงระดับบุคคลในการดำเนิน 
ชีวิตประจำวัน เช่น การปลูกผักสวนครัวที่บ้าน การใช้ปิ่นโต หรือกล่องบรรจุอาหารแทนการใช้กล่อง

โฟมหรือพลาสติก การใช้กระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ซ้ำ (ใช้ให้ครบสองหน้า) 

 

 

 

 

 

 
 

๕. แนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผล 

 

๖. ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

 



 

 

 

 
 
 

 ๑) การลงเวลาการปฏิบัติงาน โดยการสแกนลายนิ้วมือ หรือบัตร key card 
 ๒) การแต่งกายประจำวันตามวัฒนธรรมองค์กร ตามสีเสื้อที่สถาบันแจกจ่ายให้ตามสีประจำวัน 
 ๓) การดำเนินกิจกรรม ๕ส เสมือนงานประจำ โดยการดำเนินกิจกรรม ๕ส. และจัดส่งให้ศูนย์ 
               พัฒนาคุณภาพทุกวันศุกร์ทุกคน 
 ๔) การอุทิศเวลาให้กับทางราชการ และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๕) การคัดแยกขยะ และกำหนดจุดทิ้งให้เป็นที่ 
 
 

๑) การลงเวลาการปฏิบัติงานโดยการสแกนลายนิ้วมือ หรือบัตร key card ร้อยละ ๑๐๐ 
๒) บุคลากรให้ความร่วมมือในการแต่งกาย โดยใช้เสื้อที่สถาบันฯ แจกตามสีของวันมากกว่าร้อยละ ๗๐ 
๓) บุคลากรดำเนินกิจกรรม ๕ส. เสมือนงานประจำ ร้อยละ ๑๐๐ 
๔) บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ในการแยกขยะ และทิ้งขยะเป็นที่ โดยสังเกตจากปริมาณขยะ 
    ในแต่ละสัปดาห์  
 
 
บุคลการในองค์กรมีความตระหนัก และให้ความร่วมมือ สามารถขับเคลื่อนคุณธรรมด้านความพอเพียงได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

ความเข้าใจของบุคลากรในการแยกขยะบางกลุ่ม ยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 

มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในการให้เบี้ยขยัน สำหรับบุคลากรที่ไม่ลา ไม่สาย ในเดือนนั้นตาม

หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 

 

         ประเด็นที่ ๓ 
       การพัฒนาคุณธรรม “วินัย” 

 

๑. กิจกรรมที่เนินการ 

 

๒. ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรม 

 

๓. ปัจจัยแหง่ความสำเร็จ 

 

๔. ปัญหาอุปสรรค 

 

๕. แนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผล 

 



-๒- 

 

การคดัแยกขยะ 

 

เครื่องสแกนลายนิ้วมือ การเข้าออกการปฏิบัติงาน 

 

 

 

๖. ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

 



 

 

 

   
 

๑) ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุอย่างถูกต้อง โปร่งใส 
 ๒) ไม่นำวัสดุ ทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 ๓) ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต 
 ๔) ยกย่องเชิดชูคนที่กระทำความดีเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 
 ๕) ปลูกฝังพฤติกรรมและสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานที่สุริต เช่น การให้ความรู้เรื่อง 
              ผลประโยชน์ทับซอ้น จรรยาข้าราชการ การให้ความสำคัญถึงการรายงานและการลงโทษ 
              กรณีเกิดการทุจริต 
 
 

๑) มีการเผยแพร่แผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในเว็บสถาบันฯ และเว็บกรมบัญชีกลางตามระเบียบที่
กำหนด 

๒) บุคลากรตระหนักถึงบทลงโทษ และวินัย ในการนำทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้เพ่ือประโยชน์       
ส่วนตน 

๓) บุคลากรลงนามรับปทราบประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
บุคลการในองค์กรมีความตระหนัก และให้ความร่วมมือ สามารถขับเคลื่อนคุณธรรมด้านความพอเพียงได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยังต้องมีการติดตาม กำกับ ดูแล เพ่ือป้องกันการเกิดการทุจริต 
 
 
มีการรณรงค์ต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง และให้ความสำคัญเก่ียวกับการแก้ปัญหาการนำวัสดุอุปกรณ์  

หรือทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 

 

         ประเด็นที่ ๔ 
       การพัฒนาคุณธรรม “สจุริต” 

 

๑. กิจกรรมที่เนินการ 

 

๒. ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรม 

 

๓. ปัจจัยแหง่ความสำเร็จ 

 

๔. ปัญหาอุปสรรค 

 

๕. แนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผล 

 



 

-๒- 

 

  

-  

 

๖. ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

 ๑) จิตอาสาการแบ่งปันน้ำใจ เช่น การบริจาคสิ่งของ, การบริจาคโลหิต 
 ๒) จิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ เช่น การเข้าร่วมฌาปนกิจศพไม่มีญาติ ศพผู้ยากไร้ การถวายเมรุ 
              การถวายศาลาธรรมสังเวช การบริจาคโลงศพ  
 ๔) จิตอาสาในการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับเจ้าหน้าที่และญาติเจ้าหน้าที่ ประมาณ ๒๐๐ คน 
  

 
๑) บุคลากรร่วมใจทำกิจกรรมอาสาบำเพ็ญประโยชน์ การเข้าร่วมฌาปนกิจศพไม่มีญาติ ศพผู้ยากไร้  

การถวายเมรุ การถวายศาลาธรรมสังเวช การบริจาคโลงศพ เป็นต้น ในปี ๒๕๖๘ สถาบันฯ จัดฌาปนกิจศพ            
ปีละ ๔ ครั้ง และสร้างถวายเมรุ ที่ดำเนินการเสร็จแล้ว จำนวน ๖๑ เมรุ  
 

 

บุคลการในองค์กรมีความตระหนัก และให้ความร่วมมือ สามารถขับเคลื่อนคุณธรรมด้านจิตอาสาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 

 

เนื่องจากจำนวนบุคลากรมีจำกัด และภาระงานมีจำนวนมาก เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรม  
เนื่องจากลักษณะงานของห้องปฏิบัติการมีความต่อเนื่องกัน 
 
 
 

การจัดกิจกรรมจิตอาสาควรเป็นการจัดในวันหยุดราชการ เพ่ือให้ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมได้ 
และมีแผนการดำเนินการ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีเวลาเตรียมตัว 

 

 

 

 

 

         ประเด็นที่ ๕ 
       การพัฒนาคุณธรรม “จติอาสา” 

 

๑. กิจกรรมที่เนินการ 

 

๒. ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรม 

 

๓. ปัจจัยแหง่ความสำเร็จ 

 

๔. ปัญหาอุปสรรค 

 

๕. แนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผล 

 



-๒- 

 

 

 

 

 

 

๖. ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

 



-๓- 

สถาบันพยาธิวิทยา กรมการแพทย์ นำโดย นายแพทย์กิตติวัฒน์ มะโนจันทร์ ผู้อำนวยการสถาบัน

พยาธิวิทยา และแพทย์ Staff ให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล ประจำปี 2567 สำหรับ

บุคลากรสถาบันพยาธิวิทยา(เพิ ่มเติม) ณ ห้องประชุม แพทย์หญิงนวรัตน์ ณ สงขลา เมื ่อวันที ่ 26 

กรกฎาคม 2567 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 


